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TRAYECTORIA "JORDIféALi, DIRECTOR DEL CREI

Un investigador espanol en elite

Director del Centro de
Investigacion en Economia
Internacional de fa
Universidad Pompeu Fabra,
Jordi Gali descubrid

su pasion por la economia
de forma accidental.

ANACOLMENAREIO.Madrid

Investigador y autor de numerosos
escritos y libros sobre cconomia,
Jordi Gali fue Premio Rey Jaime I
de Economia de la Generalitat Va-
lenciana en 2004. Nacido ¢n Barce-
lona en 1961, cuenta que su decision
de cursar la carrera de Empresaria-
les en Esade fue totalmente acci-
dental: “Me encontraba muy deso-
rientado respecto a qué queria es-
tudiar. Un buen amigo se matriculd
alli y me convencié de que, en el pe-
or de los casos, siempre encontra-
rfa una salida profesional con mas
facilidad. Pero aquellos estudios te-
nian otra ventaja: en los primeros
afios cubren texrrenos muay diversos,
desde filosoffa social a mateméti-
cas, pasando por contabilidad, ideal
para alguien que no quiera especia-
lizarse a una edad tan temprana. Al-

“Enel MIT el ritmo de
trabajo era intenso, pero
el ambiente intelectual
no podia ser mejor”

go similar a los liberal arts studies
en Estados Unidos. Fue entonces
cuando se despertd mi interés por
clestudio de la economia”

Al acabar la carrera decidié via-
jar a Estados Unidos para hacer un
doctorado en economia: “Obtuve
una beca de La Caixa y la admisiéon
en el Massachusetts Institute of Te-
chnology (MLT). As{ que enx98s hi-
ce las maletas para Boston, donde
pasé los cuatro afios siguientes tra-
bajando con algunos de los mejores
economistas del mundo, como Oli-
vier Blanchard, Bob Solow y Rudi
Dornbusch. Fueron unos afios muy
intensos; duros, sin. duda, pero in-
creiblemente estimulantes”, afirma.
Afiade que “el nivel era muy alto y
el ritmo de trabajo, intenso, algo

Jordi Gali,

que ninguno de nosotros imagina-
ba. Las horas de descanso eran mi-
nimas y los fines de semana inexis-
tentes. Pero el ambiente intelectual
no podia ser mejor. La relativa pe-
nuria econdémica no importaba”,
Afirma que el mejor recuerdo que
guarda de aquellos afios esel diaen
el que fue conscicnte de que no s6-
lo podria sobrevivir a aquclla expe-
riencia, sino que, ademas, haria un
buen papel.

Laelite
Cuando terminé el doctorado en
1989, aceptd una oferta de la Uni-
versidad de Columbia: “Alli pasé a
formar parte de la escuela de nego-
cios, que tenia un grupo de ccono-
mia muy fuerte, con profesores co-
mo Richard Baldwin y Rick
Mishkin (actual gobernador de la
Reserva Federal). Pero, a pesar de la
calidad de la institucién, no creo
que fuera una buena decisién cm-
pezar mi carrcra ¢n una business
school”.

Gali cree que para hacerse un
hueco entre la elite investigadora

Algo personal

B Un consejo: “Pensaren

las consecuencias a largo plazo

de decisiones que aparentemente
sélo afectan al futuro inmediato’

hay que dedicarse en cuerpoy alma
a ello: “Una escuela de negocios tan
competitiva como la de Columbia
exige, de forma simultinea, maxi-
ma dedicacion a los estudiantes de
MERA. iPor algo pagan 30.000 curos
al afiol”, exclama. Sin embargo, el
nuevo decano, Meyer Feldberg, no
tenia demasiadas simpatias por la
division de cconornfa y las perspec-

tivas para los recién llegados no -

“Para hacerse un hueco
en la elite investigadora
hay que dedicarse
en cuerpoy alma”

eran muy buenas. Al recibir una
oferta permanente —y muy tentado-
1a, asegura—, del departamento de
economia de ld Universidad de
Nuyeva York, no se lo pensé dos ve-
ces: “Cuando no se tiene la presion
del que comienza una carrera in-
vestigadora v con mis madurez co-
mo profesor, la idea de trabajar en
una escuela de negocios resulta
mis atractiva, precisamente por la

# Una mania en el trabajo:
“Tomarmelo en serio”

& Una virtud: “Ser ambicioso?

% Un defecto: “No escuchar

todo lo que deberia’

¥ Unreto: "Hacer del CREl un centro
de referencia mundial”

# Sumejor jefe:"Nunca he tenido jefe,
por lo menos en'el sentido
convencional del término’

% Un'hobby":“Leer, especialmente
libros de historia y divulgacion
cientffica”

disciplina que impone tener un
cliente exigente”. Permanecié en la
cindad de Nueva York hasta 1998,
cuando regresd a Barcelona invita-

do por la Universidad Pompeu Fa-

bra (UPF), como profesor visitante:

“Durante mi estancia me ofrecie-
ron la posibilidad de dirigir el Cen-
tro de Investigacién cn Economia

Internacional (CRED, un consorcio

participado por la Generalitat de
Catalufia y la UPE Acepté el reto,
pero con-una condicién: que el
CREI dejara de. tener un pequefio
presupuesto para organizar confe-
rencias y se convirtiera en un cen-
tro de investigacién con personal
propio v en condiciones de contra-
tar a ovestigadores en el mercado
internacional de forma competiti-
va, sin las restricciones burocrati-
cas y salariales que caracterizan a la
universidad espafiola”.

Camino recorrido

El consejo rector aprobd ¢l plan cs-
tratégico y Gali inicié su campafia
de contratacién, que llegd a su mo-
mento Algido con el fichaje de Jauw-

me Ventura, entonces profesor det
MIT. Actualmente ¢l CREI cuenta
con ocho investigadores propios v
estin asociados algunos de los me-
jores macroeconomistas senior de
distintos centros de Catalufia. Cree
que a pesar de los pocos afios que
lleva dirigiendo el proyecto, “pode-
mos estar orgullosos del camino re-
corrido y de la visibilidad que he-
mos alcanzado en el dmbito inter-
nacional”,

El profesor Gali trabaja actual-
mente en dos proyectos: “El prime-
ro, con Luca Gambetti, de la Uni-
versida Auténoma de Barcelona;
intentamos explicar por qué la vo-
latilidad macroeconémica ha dis-
minuido notablemente en los pai-
ses industrializados desde media-
dos de'la década de los 8o. En el se-
gundo proyecto, con Blanchard, in-
vestigo por qué el aumento del pre-
cio del petroleo en los dltimos afios
no ha tenido los efectos devastado-
res sobre la inflacion, producto y
empleo que tuvo en los afios 70. A
pesar del enfoque y metodologias
distintas, los dos trabajos apuntan a
una mayor flexibilidad en el merca-
do de trabajo y una credibilidad
creciente de las politicas moneta-
rias antiinflacionistas”. Ademads, el
profesor Gali esta acabando un k-
bro de texto avanzado sobre politi-
ca monetaria y continia dando
conferencias, seminarios, eteétera..,
“vaya, las actividades normales de
un investigador”.

HITOS DE LA CARRERA
PROFESIONAL

& GESTIONARLARED DE
CONTACTOS, La mayoria de
las oportunidades profesionales
se encuentran a través de lo que
se denomina networking o red
de contactos.Establecer una
buena red s esendial en nuestra
vida, tanto personal como
profesional,a la vez que se
convierte en la herramienta
de promocidn més rapida y
eficaz, siempre y cuando sea
utilizada apropiadamente.

Javier Martin de la Fuente,
Director general
de Creade Grupo Adecco
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